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StartupBoost

Forstehjaelp
til iveerksaettere




13 erhvervsfolk fra Kolding er gdet sammen i virksomheden
StartupBoost. Malet er at fa andre til at lykkes med at starte
ny virksomhed, og dermed skabe arbejdspladser i Kolding

Af Cathrine Reinert
Foto: Palle Peter Skov

De har veeret der selv og ved hvor hardt det er at komme i
gang. Derfor er StartupBoost en slags velgerenhed. Medlem-
merne har hver indskudt 200.000 kr. eller mere, og de skal
ikke forvente at fa dem forrentet. Alligevel far de selv masser
med hjem. Det forteeller René Piper Laursen, der er neestfor-
mand i StartupBoost.

"Jeg havde en ung mand der kom hen til mig og sagde tak. Og
sa sagde jeg selv tak”, forteeller han. Han far nemlig selv lige
s& meget ud af at made de fremadstormende unge menne-
sker med liv i gjnene.

"Jeg far jo adgang til unikke ideer og unik viden. De unge men-
nesker kan holde mig ajour med den nyeste digitale udvikling,
0g sa synes jeg faktisk det er billigt at fa lov til at sidde og lytte
til deres ideer og fa et sa kvalificeret udbytte med hjem”, for-
teeller han.

Og han suppleres af sin formand, Frank Birkegaard, der har
vaeret med siden starten i 2016. "Det giver s& meget mening at
kunne hjeelpe andre. Som erhvervsfolk har vi jo oparbejdet en
del erfaring, og vi er alle fra Kolding og vil gerne styrke vores
by med nye virksomheder og arbejdspladser. Sa for mig giver
det bare mening”, siger Frank Birkegaard.

Nye virksomheder kan godt have svaert ved at lane penge |
banken, og sé kan det hjeslpe lidt pa deres situation, at andre
allerede har skudt penge ind. Det er her StartupBoost kan
bruges, men det er ikke alle der kan fa hjeelp. For at komme i
betragtning skal virksomhederne pitche deres forretningsplan
for panelet af erhvervsfolk. Der er to muligheder for at f& hjeelp.
Enten kan virksomhed lane penge eller der kan vaere tale om,
at de seelger en del af deres virksomhed til Start Up Boost, for

at fa kapital. Sker det sidste, vil de ofte have option pa at kebe
andelen tilbage.

"Vi skal jo ikke veere investorer, der skal tiene penge. Vi gor det
jo for at fa virksomhederne i gang og i stand til at klare sig selv.
Og de penge vi far fra tilbagekeb, kan vi jo sa lade ga videre til
nye virksomheder”, siger Frank Birkegaard.

Og der er ogsa virksomheder som far et nej. For at komme i
gennem nélegjet skal der nemlig gerne veere et "Proof of sale”.
Men selvom de far et skonomisk nej, sa hjeelper erhvervsfol-
kene gerne med rad og vejledning til at komme videre. "Vi er
jo erhvervsfolk fra forskellige brancher. Sa vi har naesten altid
en, der kan saette en finger pa deres forretningsplan og hjsslpe
dem i den rigtige retning”, forteeller Frank Birkegaard.

Et af hovedkravene for at fa hjeelp er at virksomheden skal
ligge i Kolding kommune. Indtil videre har 14 virksomheder faet
okonomisk hjeelp og langt flere er hjulpet videre.

Investorer i StartupBoost: Christian Thomsen, Dansk
Gummi Industri — Frank Birkegaard, Carecon — Hans
Erik Bylling, Aller Aqua — Jan og Frank Eisby, Vetaphone
— Kim Hyldahl, Mos Mosh - Lars Heeg, Baeklund Con-
sult & Invest Aps — Morten Bugge, Tulip Invest ApS —
Pierre Legarth, Pierre Elendomme — René Piper Laursen,
Piper Management — Seren Ravn, Sjelund A/S - Jens
Skjot-Arkil, Arkil Holding — Middelfart Sparekasse —
Sparekassen Kronjylland — Foreningen Business Kolding

Lees mere pa www.startupboost.dk
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StartupBoost — Whaii
De fik en god ide
over morgenmaden

Af Anette Jorsal
Foto: Lasse Lagoni

To iveerkseettere i Kolding forventer, at et veerktgj fra deres firma Whalii
vil fa et gennembrud i 2021 inden for rekruttering af medarbejdere.
Feelles morgenmad, Legoklods-princip, Google, StartupBoost i Kolding
0g mange timer er blandt ingredienserne til et firma, der kan blive
meget stort
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Det hele begyndte med feelles morgenmad. Morten Kongsbak
og Michael Skovsgaard kender hinanden fra Lyshgjskolen,
hvor to af deres barn i ti ar har géet i samme klasse. De havde
begge forladt en god stilling og solgt deres ejerandel i den
virksomhed, de var ansat i. Nu skulle der ske noget nyt.

Med et feelles udgangspunkt kunne de lige s& godt spise
morgenmad sammen en gang om ugen for at udveksle tanker
og ideer. De havde pa intet tidspunkt teenkt pa, at de skulle
etablere et firma sammen, men en dag under morgenmaden,
sagde Michael til Morten: "Det er da dét, vi skal!” Morten blev
helt overrumplet, men jo. Det var da dét, de skulle!

Det var Morten, der satte gang i hele processen ved at brok-
ke sig over rekrutterings- og headhunterbranchen, i det hele
taget maden virksomheder rekrutterer pa. En branche og en
proces der i hans gjne ikke havde forandret sig i artier. Stadig
meget netveerksbaseret, og som beerer meget preeg af at
flytte en vare fra A til B. Der er stort set kun sat strem til joban-
noncerne, som er flyttet fra printmedier til nettet.

- Samtidig havde vi begge den erfaring, at det var sveert at
vide, om man havde ansat den rette personlighed blandt kan-
didaterne. Vi kunne godt finde ud af at finde en person med
de rette kompetencer, men hvorfor gik det sé ofte ikke som
forventet? Som regel fordi personen ikke passer til den leder,
som han/hun skal arbejde sammen med, eller fordi medarbej-
deren ikke passer ind i kulturen eller har et andet veerdiseet,
siger Michael Skovsgaard.

Der var brug for et bedre redskab, og en morgen i april 2018
kom Morten til morgenmad, efter han havde deltaget i tekno-
logi-seminar hos Deloitte. Han fortalte og viste slides, og sa
sagde Michael de famgse ord: "Det er da dét, vi skall”

Dyrt at ansaette den forkerte

De skulle koble teknologien med rekruttering. Finde det rette
veerktoj, der ved hjeelp af algoritmer kunne analysere ansgger-
ne og dermed finde frem til de rette, som skulle til samtale.

—

HVORFOR NAVNET WHAII

Hvorfor har veeret et nggleord i hele processen frem
til produktet og firmaet Whaii. Desveerre var ordet
Why optaget som domaenenavn. Derfor begyndte
meaendene bag at taenke i alternative stavemade, og
bogstaverne ai kom ind i billedet, fordi analysered-
skabet arbejder med kunstig intelligens, artificial
intelligens. De begyndte at google stavemaden

Whaii, og pludselig fandt de ud af, at maorierne pa

New Zealand har et udtryk — whaii — der betyder en
person, pa vej til et bedre sted. Bingo. Navnet var
fundet, og domaenet var heldigvis ledigt.

Nu drog de pa roadshow med en Powerpoint og prassente-
rede deres ide. Hos Arla, Danfoss og Grundfos m.fl. blev de
hurtigt bekreeftet i, at de havde fat i en god ide. De havde ogsa
oplevet at anseette de forkerte.

- Og det er dyrt, hvis en nyansat hurtigt forlader virksomhe-
den! Det koster op til 125 procent af en arslen at tage fejl og
ansaette den forkerte. Arbejdet bliver ikke lavet, du skal ud og
s@ge ny medarbejder og starte forfra, ifelge Michael Skovs-
gaard.

Et firma — Kongsbak og Skovsgaard naevner ingen navne — var
sé eerlig at fortaelle, hvad formentlig mange ger, nar de sidder
med 4-500 ansggere pr. stillingsopslag: De stopper med at
laese ansagninger, nar de har fundet seks til ti kandidater i den
bunke, de har veeret igennem.

Derfor var Kongsbak og Skovsgaard nu overbeviste om, at det
virkelig kunne gere en forskel, hvis de kunne koble rekruttering
med teknologi.

- Det ville jo veere fantastisk, hvis man kunne matche kandida-
ter og virksomheder bedre. Jeg har i mine jobs arbejdet med
at optimere en organisation, og gevinsten er, ndr man kan an-
sastte den rette, sastte holdet og f& maskinrummet til at virke,
siger Morten Kongsbak.

Ord afslgrer hvem vi er
| dag sidder han og Michael Skovsgaard med en teknologisk
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lgsning, som kan matche ans@ger og virksomhed pa adskillige
menneskelige parametre i den indledende screening af kan-
didaterne. Redskabet er udviklet, og de er i fuld gang med at
saelge det i England, da vaerktejet er udviklet pa engelsk. Der
er godt med ordrer i pipelinen, og de forventer i 2021 at fa et
gennembrud for deres firma Whaii, som seelger veerktojet, der
er baseret pa kunstig intelligens. Deres produkt og virksomhed
er allerede nomineret til flere priser, senest EY Entrepreneur of
the Year, Startup Award DK.

Groft sagt googlede de sig frem til den teknologiske lgsning.
De fandt nemlig ud af, at IBM i et arti havde forsket i, hvordan
man kan bruge lingvistik i teknologien. Lingvistik — videnskab
om sproget — kan bl.a. bruges til at laere noget om den per-
son, der formulerer sig. Den made vi veelger at bruge ordene
pa, siger noget om hvem, vi er og hvilke praeferencer, vi har.

IBM bruger forskningen i lingvistik til at udvikle teknologiske
lzsninger, der kan foretage automatiske analyser af en person.
Morten Kongsbak og Michael Skovsgaard tog kontakt til IBM,
og efter bedste Legoklods-princip fik de sat et analyseveerktoj
sammen af teknologi, lingvistik og egne ideer.

VAKST ‘. APRIEZAMA]

Kort sagt definerer virksomheden den profil, som en ny med-
arbejder skal have. Ansggningerne sendes gennem et pro-
gram, som analyserer alle ansegninger og udarbejder en profil
af personen. Efterfelgende matches ansggernes profiler med
den profil, som virksomheden gnsker. Ord som f.eks. udad-
vendt, fleksibel, kompromissegende, undersegende, beske-
den, mélrettet, hjeelpsom er vaegtet i profilen.

Hvis du nu, keere laeser, udtrykker din skepsis over for, at

en robot skal finde de rette ansegere til en stilling, ja, sa har
Kongsbak og Skovsgaard argumenterne pa plads. De har stor
tillid til treefsikkerheden, og veerktejet er gennemtestet. Som
Michael Skovsgaard siger:

- Jeg synes faktisk ikke, der er noget seerlig menneskeligt over
den méde, store virksomheder i dag screener ansagninger.
Man kunne godt kalde det robotagtigt.

Morten Kongsbak fortsaetter:

- Til trods for at vi lever i en meget teknologisk eera, sa teeller
menneskelige egenskaber faktisk endnu mere i dag, for det er
vigtigt, at vi trives med vores arbejde. Vi skal selvfelgelig have




MZANDENE BAG WHAII

De er begge nordjyder og havnet i Nr. Bjert
og Strandhuse.

Michael Skovsgaard (th), 46 &r, uddannet i
salg i Dansk Supermarked, har siden bl.a.
veeret seelger ved Dell i Danmark. Har senest

veeret partner hos C2IT.

Morten Kongsbak (tv), 53 ar, uddannet inden

for revision, haft ansvar for gkonomi, it og

HR i flere virksomheder. Har senest vaeret

CFO hos Give Steel i Brande, hvor han var

medejer.

de faglige egenskaber, men der skal ogsa fokuseres pa de
menneskelige elementer ift. arbejdet.

Michael Skovsgaard kalder det firmaets hippiemal:

- Vi tror p4, at vi far gladere mennesker ved at ansastte folk,
som passer bedre til jobbet fagligt, men ogsa personligt,
veerdimaessigt og kulturelt. Der er jo en grund til, at flere bliver
stressede, far angst og depression. For manges vedkommen-
de er det, fordi de sidder i et job, de ikke burde sidde i, og kan
vi bare flytte en procentdel over i et job, som de passer bedre
til, er meget naet. Bade menneskeligt og ekonomisk.

Fedt med lokal lasning

Morten Kongsbak og Michael Skovsgaard har arbejdet med
projektet i to &r uden len. De har brugt af de penge, de fik ved
at saelge deres ejerandele i de firmaer, de forlod. Pa et tids-
punkt skulle de have investorer ombord. Den ene lgsning fandt
de lige uden for deren. De blev kontaktet af Business Kolding
for at here, om ikke Whaii skulle vaere medlem af Business
Kolding. | lebet af dialogen fortalte medarbejderen hos Busi-
ness Kolding om StartupBoost, der kan give starthjeelp.

- Vi syntes, det var fedt, at der var en lokal mulighed, og den
abenhed, villighed og professionalitet, som StartupBoost viser,
er rigtig vigtig. Det har vaeret en super proces, og vi har faet
super rammer. Samtidig stiller investorerne i StartupBoost de-
res netveerk til radighed, siger Morten Kongsbak.

StartupBoost har investeret i Whaii, mens Veekstfonden har
ydet et lan. Vaekstfonden kom under corona med nogle lane-

S

vilkar, der ifalge Michael Skovsgaard var meget mere fristende
end hidtil.

Base skal ligge i Kolding

Firmaet ligger i Kolding, fordi de to nordjyder har sléet sig ned
i Nr. Bjert. Der er fem ansatte, og flere af dem arbejder i ud-
landet. To studentermedhjeelpere fra SDU arbejder med web,
marketing og sociale medier. P lasengere sigt er det meningen,
at Whaii skal have base med udvikling og support et sted i
Kolding.

| slutningen af 2019 var de klar med en prototype, de kunne
teste, og i februar 2020 var de klar til at ga pa markedet. Coro-
na forhindrede, at de kunne gé i gang i fuld skala, men de fik
hentet kunder hjem via den seelger, de havde ansat i England.
Tilbagemeldingerne fra virksomheder i England er gode, og nu
bliver det speendende at felge, om de pa HR-kontorerne ople-
ver, at de pa sigt ikke bare kan spare penge med rekruttering
via Whaii, men ogsa fa fat i de rette folk.

Efter det engelske marked er det planen at indtage USA, og
nar analyseredskabet en dag er tilpasset andre store sprog,
kan nye lande indtages.

Og her stopper det ikke. De to iveerksaettere har allerede to
nye tiltag i stebeskeen. Ja, der kan komme meget ud af, at to
feedre mades til foreeldremede i 0. klasse og finder ud af, at de
har et interessefeellesskab.
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StartupBoost — Eden Outcast
Nina gar mod
mainstream

0g masse-
poroduktion

Af Anette Jorsal
Foto: Lasse Lagoni

39-arig designer fra Kolding giver et markant
modspil til nordisk design og vil gerne gere op
med Instagram-kulturen om at veere trendy
0g smart. Hun har stor succes med sit firma
Eden Outcast, hvor hun designer interior og
allerede seelger til en lang reekke lande
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Wow. Overraskelsen er total. For nar man hagrer om en ny
dansk designer inden for boliginterior, taenker man lidt slavisk:
Ny nordisk stil.

Men nej. Sadan er det slet ikke, nar det gaelder designer Nina
Frederikke Thomasen Jensen. Hendes stil er langt fra ny

nordisk stil og dansk design. Hendes brand Eden Outcast er
hverken minimalistisk, enkelt, preeget af tree eller farveneutral.

Her er ikke noget med "Less is More”. Nej, Nina foretraekker
"More is More” og gar klart ind for makismalisme frem for mi-
nimalisme.

Det er interior med mange blade former. Det er perlemor og
farver. Det er glas, krystaller og keramik. Det er spejle, og det
er reoler i metal og glas.

Modspil til Wegner

Nina Frederikke Thomasen Jensen har intet imod dansk
design eller de danske mgbelklassikere, men hun synes, de
treenger til et modspil. Der ma godt sté en stor markant vase
med farver eller et par dramatiske, farvede krystallysestager
pé et klassisk Wegner spisebord i egetrae omgivet af Syver-
stole.

- Jeg vil gerne gore lidt op med den nordiske stil. Det farve-
neutrale, tree og sort/hvide. Hvorfor skal dansk design teenkes
ned i s& snaevre kasser? Jeg tror folk er ved at veere trestte af
den samme stil og gerne vil noget mere end Kahler-vaser og
Royal Copenhagen. Der er behov for noget mere vildt, og vi vil
gerne veere et krydderi til dansk design, siger Nina Jensen, der
kalder stilen i Eden Outcast for international.

Noget tyder pa, at hun har set rigtigt. Kunderne keber i stor stil
Ninas design. Omsaetningen kom allerede det forste ar over
en million, og den forventes fordoblet i &r. 2021 begyndte med
ansaettelse af en seelger, og allerede midt i marts var flere af
produkterne udsolgt. Eden Outcast seelges i Danmark, Norge,
Schweiz, Holland, Belgien, Irland, Frankrig m.fl. Det seelges
ogsa fra egen webshop, og Eden Outcast er netop kommet
ind hos den store svenske webshop Boozt. Tingene saelges

i omkring 80 butikker i Danmark, primeert interierbutikker og
bolighuse, men f.eks. ogsa i Trapholts museumsbutik.

- | begyndelsen fik vi at vide i bolighusene, at designet var for
vildt! Nu kan flere og flere mgbelhuse godt se behovet og hen-
vender sig til os, smiler Lars Jensen, gift med Nina, medejer af

EDEN OUTCAST - ETABLERET | 2017

Ejes af agteparret Nina Frederikke Thomasen Jen-
sen og Lars Jensen. StartupBoost har efter sin inve-
stering ogsa en lille andel i firmaet. Det er Nina, der
driver firmaet. Hun er uddannet inden for industriel
design og produktion hos det tidligere Teko i Her-
ning, i dag Via Design.

Parret driver virksomheden fra byhuset pa Seest

Bakke, hvor de bor med deres to datre pa to og fem

ar.

Firmaet har haft sin bedste omseetning i 3. og 4.
kvartal 2020 og forventer at fordoble omseetningen i
2021.

Nina kunne godt tage lgn ud til sig selv, men hun
veelger stadig at geninvestere alle pengene i firmaet.
Til gengeeld har hun i &r ud over at anseette en seel-
ger pa 20 timer om ugen ogsa ansat en studenter-
medhjaelper fra SDU, som tager sig af kommunikati-

on og marketing.

www.eden-outcast.com

Eden Outcast og med pa sidelinjen ift. logistik og lager. Ellers
passer han sit job inden for it til modebranchen.

Det begyndte med teepper fra Marokko

De har begge veeret inden for modebranchen i mange ér, og
deres veje krydsede hinanden hos B-Young i Kolding for 15 ar
siden. Et par &r senere madtes de i lufthavnen, blev keerester
og senere gift. Bryllupsrejsen gik til Marokko, og her faldt de
for de farverige berbertaepper vaevet af stofrester. De kabte
nogle med hjem og fik dem hurtigt solgt.

Da rejsen igen gik til Marokko, kebte de s& mange taepper, at
de métte betale for ekstra bagage pa hjemturen. Lidt for sjov
tog de pa Formland-messen og fik en stand i en hal, der var
fyldt med nordisk design.

- Der stod vi med vores teepper i pangfarver, og det gik mega-
godt, forteeller Nina og smiler ved mindet.
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Eden Outcast far tingene produceret
i Kina. Producenterne er fundet

gennem netvaerk, og Lars Jensen

har haft travlt med at laese
dokumentation og rapporter for at
sikre produktions- og miljeforhold

Hun har i mange ar dremt om at blive selvstaendig, men
stoppede altid ved tanken om finansiering og setup. Hun var
omvendt heller ikke overbevist om, at hun skulle tilbage til mo-
debranchen efter sin ferste barselsorlov.

- Det var for hektisk og for overfladisk, og det handlede mere
om at tjiene penge, end om selve produktet, forteeller Nina.

Stolt over at vaere en bondergv

Men da hun meerkede suset ved at std pa messen i Herning,
vidste hun godt, hvad hun skulle. | lang tid havde hun i sin fritid
tegnet interigr til boligen, og nu fik hun sat nogle af tingene i
produktion.

- Jeg ville godt g& mod mainstream. Ikke at jeg er avanceret,
for det er jeg slet ikke. | virkeligheden ser jeg mig selv som

en bonderev, og det er jeg faktisk lidt stolt over. Vi er i dag sa
forhippede pé at vaere pa Instagram péa den rigtige méade og
have mange folgere. At veere foran, trendy og smarte. Vise, at
vi er madre pa den rigtige made. Den kultur vil jeg gerne gere
op med.

Hun vil samtidig gerne gere op med masse- og overprodukti-
on.

- Der kommer ikke lige en prisbasker til 199 kroner herfra. Der

kommer kun det, som jeg har lyst til at fremstille, og jeg haber
sa, at kunden bliver knyttet til mit design og vil beholde det.
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P& den méade kan vi kom g-smid-vaek—

kulturen.

| august 2017 fik hun de fo
ducenterne i Kina, og hun
blev pa flere mader en suc

) hjem fra pro-
a Formland. Det

- Det gik helt vildt. Vi fik m
med i Trendzonen, hvor tre
ting fra messen, som hun
Nina.

alle syv ting var
ckmann viste
ttende, forteeller

o0& produkterne,
cept, som Nina

Indkaberne indvilgede ove
for de skulle ferst seettes i
og Lars holder fast i.

- Vi vil ikke seette 2000 tin
efterfolgende. Sé risikere
lageret for ingenting, hvis

} forventet salg
det halve af vare-
smag, siger Nina.

Redningsplanke fra Bu:
Produktionen kreever imid|
er dels dyrt at udvikle ny
betale for varerne, nar de
mens der gar flere manec
derne. Det blev noget af e
veeret pa én af de storste
Objet i Paris.

viditetsflow. Det
al Eden Outcast
ktionen i Kina,
hjemme fra kun-
e i 2019 havde
en, Maison Et

e

NINA FREDERIKKE THOMASEN JENSEN

Jeg vil gerne gere lidt op med den
nordiske stil. Det farveneutrale, tree 0og
sort/hvide. Hvorfor skal dansk design
teenkes ned i s& snasvre kasser?

- Vi var inviteret derned af den danske ambassade sam
med andre danske designprodukter og havde en lillebitt;
stand. Vi fik en masse ordrer, men da vi kom hjem, kunn
alligevel ikke I&ne penge til at seette produktionen i gang
teeller Nina.

Alle banker sagde nej til trods for, at Eden Outcast havd
ordrerne hjiemme. Det blev Business Kolding, der lagde
redningsplanke ud.

- Vi havde féaet en investering fra StartupBoost, men vi s
0gsé optage et lan. Vi fik nej i alle banker, men s& kom
ness Kolding med redningen. De fortalte om SMV'’s Fle
ding, hvor de tilbyder 1an via crowdfunding. Vi preesente
vores firma og produkter, og s& gar en laneauktion i ga
hvor folk kan investere store eller sma belgb, og meget
havde vi faet et Ian, forteeller Nina.

Med investeringen fra StartupBoost fulgte ogsa muligh
en mentor, og Kim Hyldahl fra Mos Mosh er Ninas mel
Allerede ved forste mede kunne hun se vigtigheden ai
udefra:

- Han sidder oppe i helikopteren og ser pa min forr
fra, mens jeg sidder med hovedet langt nede i
mange forskellige kasketter pa. Han kunne f
op og seette fokus nye steder. Det var bar

brug for én t;‘e‘e‘






Pensionisten der
pbliver ved og ved

Aage Sondergaard solgte sit livsvaerk som 74-arig,
men det betad ikke et farvel til at ga pa arbejde.
Han er nu 79 ar og har stadig gang i nye opfindelser.
Hvorfor? Fordi han ikke kan lade veere

Af Cathrine Reinert
Foto: Palle Peter Skov

Vi er blevet budt inden for i privaten, et mondeent hus med
flotte mabler og friske blomster i vaserne. Hr. Sendergaard,
som han kaldes, er ikke en mand, der normalt ger det store
vaesen af sig. Og han er ganske uvant, da fotografen beder
ham smile til kameraet. "Hvordan skal jeg sta?” sperger han.
"Det er vist bedre | far et ungdomsbillede af mig”, griner han.
Han har ikke selv bedt om at blive interviewet, faktisk tog det
lidt tid at f& ham overtalt.

Han har det bedst i sin tegnestue hijemme i privaten og pa sin
arbejdsplads. | 32 ar drev han virksomheden Sondex, som
producerer pladevarmevekslere og som havde afdelinger i 40
lande. | 2016 solgte han en del af virksomheden til Danfoss.
Han vil ikke afslerer prisen, men ifelge TV 2 er prisen anslaet
til 1.8 mia. kr. Han havde allerede passeret pensionsalderen
og kunne med god samvittighed have trukket sig tilbage for at

nyde sit otium, men det enskede hr. Sendergaard ikke. Han
trives bedst i maskinrummet, "og jeg kan godt lide at ga pa
arbejde. Sa nar helbredet er til det, hvorfor skal jeg sé stoppe”,
sperger han.

Derfor beholdt han pumpeafdelingen DanPumps og oprettede
et nyt selskab SonFlow, som producerer pumper, og i dag
ogsé pladevarmevekslere, som han har stor erfaring i. "Og jeg
har flere ting pa vej” smiler han uden dog at ville g& i detaljer
med sine nyeste pafund.

P& spergsmalet om der ikke er noget andet han havde lyst
til at kaste sig over, teenker han lidt, og siger sa forsigtigt.
"Méske at spille trompet”. Trompeten har fulgt ham siden de
unge dage. Men det sidste ars tid har den vaeret glemt. Han
har ikke haft lyst til at spille. "Faktisk har jeg ikke spillet siden
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min kone dede”, siger han sa. Hans kone gennem 52 ar dede
i juli 2020. Hun dode af kreeft. En sygdom der blev konstateret
i december 2019, og som kun gav hende ganske f& maneder
tilbage at leve i. 2020 har derfor veeret et rigtigt trist &r for hr.
Sendergaard. Han tog for forste gang i sit arbejdsliv fri og var
ved sin kones side hele vejen. Tomheden star tilbage. Det var
hende, der stod for hjiemmet, og han for virksomheden. Og
hun var der altid, nar han kom hjem fra arbejde. Nu er det ham
selv, der star for maden, og det kan ses. Han har det seneste
ar tabt sig. "Maden er ikke lige s& god, nar jeg selv laver den.
Jeg glemmer nok ogsa at spise”, forteeller han.

Men da snakken om trompeten kommer frem lyser hans ansigt
op. "Jeg havde den faktisk fremme i sidste uge og pudsede
lidt p& den”, fortaeller han. Trompeten var engang hans ster-
ste indteegtskilde. Da den unge Sendergaard var i leere som
maskinarbejder i Hjerring, var han ogsa med i et orkester, der
spillede pé forskellige bevaertninger i Vendsyssel. "Jeg tjente
10 gange mere ved at spille end ved mine leererpenge” forteel-
ler han, "og sa var det ogsa meget sjovere”, griner han. For en
ung maskinarbejderleerling var det en win-win. Han fik penge
for at spille og skulle ikke betale for de el, der blev drukket.
Trompeten har fort ham gennem mange forskellige bands. Det
sidste orkester han spillede i var i Kolding. Og selvom han er

-
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en af Koldings rigeste maend, sé& sagde han ikke nej til at spille
for smapenge til private fester. Han skiltede ikke med hvem
han var, geesterne har bare opfattet ham som spillemand, og
det havde han det rigtig godt med. Han elsker at spille, og nar
man er en del af et orkester, s& er det noget ganske saerligt.
"Vi gvede en gang om ugen, og selvom jeg havde travlt pa ar-
bejde, sa tog jeg afsted. Pa vej derhen kunne jeg godt taenke,
at det var jeg alt for traet til, men nér vi sa gik i gang, s& kom
energien ind i kroppen. Jazzmusikken var naermest terapi, og
nar jeg karte hjem, var jeg glad og fortrad slet ikke, at jeg tog
afsted”, siger han. | dag er bandet gaet i oplasning. "Der er jo
ikke mange tilbage, den ene er pa plejehjem, den anden syg
og en er ded, sé vi er vel egentlig kun to tilbage, og det kan
man vel knap kalde et orkester”, smiler han. Men han vil ikke
laegge trompeten pé hylden. "S& maske begynder jeg snart at
spille igen”, siger han sa.

Siden sin kones ded har terapien veeret SonFlow, han har
arbejdet sig gennem sorgen i stedet for at sidde hjemme. Og
hans nyeste virksomhed far nu alt hans tid. Da han solgte Son-
dex fra til Danfoss beholdte han pumpeafdelingen DanPumps,
og det projekt er han i fuld gang med at udvikle. Lige nu er der
ansat 35 medarbejdere. Og efter en leengere udviklingsperi-
ode er ogsa omsaetningen pa pladevarmevekslere stigende.

BLA BOG

Aage Sendergaard har to bern. 46-arige Louise Sgn-
dergaard Andersen og 51-arige Mikkel Sgndergaard

Nielsen. Hans born har tidligere veeret en del af hans
virksomheder, men er i dag engageret andre steder.
Louise har et hestestutteri ved Arhus, mens Mikkel bor i

Kgbenhavn sammen med sin familie.

Udover at kunne spille trompet er han ogsa en habil

skakspiller.



Da vi besager ham pa fabrikken, viser han stolt rundt. "De her
pumper er lige blevet feerdige, de skal sendes til £gypten”,
forteeller han, da vi passerer nogle keempe koboltbla jernskulp-
turer. Han har sin vicepresident, Dennis Hansen, ved sin side.
De to karer et formidabelt parleb, og Dennis har vaeret med
siden Sondextiden. Han forteeller om tingene i produktionshal-

len, hvor den ene rulle stal efter den anden star linet op. "Det
her er typisk Sendergaard, han har altid veeret en god keb-
mand”, forteeller Dennis Hansen, og peger pa de mange ruller,
der star midt i produktionshallen. Under coronaepidemien er
ravarerne steget med 30 procent. Sa hr. Sendergaard slog
selvfelgelig til inden priserne steg.
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Treeet er FSC-meaerket, og snhart er alu-listerne lavet af skrot og gamle

oldaser. Beeredygtighed er ikke kun noget, der ligger pé hylden i Lone
Porsgaard Rasmussens firma, Dansk Varebilindretning. Det er ogsa
blevet en hjertesag, hvor hun prasdiker om FN'’s Verdensmal for mindre
virksomheder, for de skal veere en del af lgsningen

Af Anette Jorsal
Foto: Lasse Lagoni

Farst folte hun sig dum. S& var hun flov. Til sidst blev hun vred. sovet i timen?! Hvorfor har jeg overhovedet ikke fanget, hvad
der skerll”.

Lone Porsgaard Rasmussen havde aldrig hert om FN’s 17

Verdensmal, fer hun var til et mgde i Business Kolding. | den Det var temmelig tilfeeldigt, at hun i 2019 havnede til det made,

forste pause gik hun ud og var et stort spergsmal: "Har jeg hvor forfatter og foredragsholder Carsten Borch fortalte om
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verdensmalene. Lone Porsgaard Rasmussen havde en sviger-
inde, der var meget optaget af klimaet, og som var i praktik
hos Business Kolding. En dag sendte hun invitationer ud til et
mede om de 17 verdensmal.

- Jeg teenkte: "De 17 Verdensmal. Ngj, hvor lyder det kedeligt.
Der kommer da ikke nogen”. S& jeg meldte mig til. Mest for at
stotte hende, og samtidig kunne jeg invitere vores designer
Kim med. S& kunne han blive luftet.

Meadet var pa ingen made kedeligt. Hun var til gengeeld rystet
over, at hun aldrig havde hert om de verdensmal, som var fire
ar gamle. Da hun blev vred, besluttede hun sig for, at alle som
hende — leder af en mindre eller mellemstor virksomhed (SMV)
— skulle nu hare om verdensmalene. For hun var overbevist
om, at mange lige som hende aldrig havde hert om dem.

- | dag teenker jeg ofte pa, hvornar jeg ville have hert om de
17 verdensmal, hvis jeg ikke havde veeret til det mede, og
hvis ikke Carsten Borch havde veeret sé god til at fortaelle om
verdensmalene. Som SMV’er har du 27 kasketter p3, og alt,
der kommer ind i firmaet, peger pa dig, og der er ingen tid til
fordybelse.

Den dag i 2019 besluttede hun sig for, at hun i lebet af de nee-
ste to ar ville forteelle 100 SMV’er om FN’s verdensmal, og hun
er godt pa vej.

Med pa Folkemgdet

Hendes far, som hun er ved at overtage firmaet efter, havde
allerede for madet med Carsten Borch spurgt Lone, om hun
ville med til Kebenhavn til generalforsamling i SMV Danmark.
"Nej, det gider jeg ikke. Det er bare gamle masnd, der sidder
og spiser ostemadder”, led svaret til hendes far. Men efter me-
det i Pakhuset hos Business Kolding meldte hun sig til turen.
Nu skulle hun forteelle s& mange mededeltagere som muligt
om FN’s Verdensmal.

- Hver gang, der var en pause, sagde jeg: "De 17 ver-
densmall”, forteeller Lone Porsgaard Rasmussen, som i gvrigt
matte konstatere, at der ikke var mange gamle maesnd og slet
ingen ostemadder. Til gengeeld var der ségar kvinder og en ret
moderne organisation.

P& vej hjem spurgte hun sin far, hvad han syntes om medet.
"Joh, de var i alle tilfaelde ikke i tvivl om, at der var to med fra
Kolding...”, led hans svar.

BAREDYGTIGHED

DATTER OVERTAGER FIRMAET

Lone Porsgaard Rasmussen, 42 ar, er egentlig uddannet
salgsassistent inden for badevaerelser, men en dag for
16 ar siden valgte hun at traede ind i sin far Flemming
Porsgaards firma, som indretter varebiler med traeskuf-
fer og -hylder. Her tager hun sig af salg, indkeb, ledelse

o0.m.a.

- Da firmaet blev mit, skete der noget inden i mig. Med
et CVR-nummer fglger ogsa en platform med mange
muligheder, siger Lone Porsgaard Rasmussen, der er
gift med en militeermand og har tre born i alderen 19, ni
og tre ar. Hun fik bl.a. muligheden for at vaere erhvervs-
mentor for unge ledige, for som hun siger: "Jeg teender

pa at flytte mennesker”.

Hun ejer i dag 65 procent af Dansk Varebilindretning.
Hendes far, der etablerede firmaet i 1986, har 35. Der er
i alt ni ansatte. De har rygende travlt. De fleste kunder
kommer inden for en radius af 100 kilometer, men det
andetstorste nseromrade er Kebenhavn.

Og da Lone spurgte, om det havde veeret pinligt, sagde han:
"Narhhhh....”

Et par uger senere ringede de fra SMV-kontoret i Kabenhavn
for at here, om Lone ville med til Folkemadet p& Bornholm og
tale om verdensmaélene i SMV-regi.

Vi skal vaere en del af lasningen
| dag er verdensmalene blevet en hjertesag for Lone Pors-
gaard Rasmussen, og som hun siger:

- Jeg holder mig IKKE tilbage med at praedike!

Men hvorfor er det lige blevet sa vigtigt for chefen for Dansk
Varebilindretning at praesdike om verdensmalene?

- Som SMV’er er vi nedt til selv at tage ansvar. Hvis vi ikke
spiller med, far vi det som sméa og mindre virksomheder sveert
i fremtiden. Spergsmalet er, om vi vil veere en del af problemet
eller lasningen? Jeg vil veere en del af lgsningen.

- Det er verdens vigtigste plan, fordi den kigger 360 grader

rundt, og det er helt unikt, at alle verdens ledere er blevet eni-
ge om, at dette er planen for fremtiden. Investeringer kommer
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til at gé til de samfundsansvarlige. De unge far et helt andet
kobemeanster, og lige om lidt er det dem, der har kebekraften.
Vi kommer til at méle pa nogle andre bundlinjer, end vi gor i
dag. Det kan virke abstrakt nu, men det er allerede i gang. Nu
kan man f.eks. lane billigere, hvis det er til grenne formal. Det
gor banken, for de har ogsé forpligtet sig til at bidrage til sam-
fundet via deres CSR.

- Som jeg for nylig sagde til SMV’ere, jeg havde inviteret til on-
linem@de om de 17 verdensmal, sa kender VVS’ere og elektri-
kere og andre handvaerkere allerede lgsningerne, og de kunne
med fordel markedsfere sig pa det og dermed vaere med til at
sprede kendskabet til de 17 verdensmal til de danske forbru-
gere.

Hjemme i Sjelund i Lone Porsgaard Rasmussens firma, Dansk
Varebilindretning, der laver indretning med hylder og skuffer i
tree til varebiler, bliver der ogsé teenkt baeredygtigt. | modsast-
ning til mange andre firmaer, der laver aluminiumslasninger,

laver Dansk Varebilindretning treelgsninger til virksomheder,
som skal have en bil indrettet til vaerktej og materialer.

- Tree er et baeredygtigt materiale, der kan fornyes, og det er
et fleksibelt materiale, hvor man kan klippe en hael og hugge
en ta. Det er ikke sa tungt, som de fleste alulgsninger, og det
stojer ikke, nar skruer ligger lose pa hylden, hvilket er godt for
arbejdsmiljoet, forteeller Lone Porsgaard Rasmussen.

Alu-lister af skrot og gamle daser

Da hun fik gjnene op for verdensmalene, gik hun i gang med at
finde FSC-maerket trae. Senest er hun begyndt at lede efter et
nyt alu-materiale til listerne pa hylderne.

- Jeg havde skubbet det foran mig og teenkte, at det nok var
for dyrt. Jeg kontaktede Hydro, og de kunne forteelle mig, at
det mest almindelige i Europa er, at der udlgses ni kilo CO, pr.
kilo aluminium. Hydro kan lave aluminium med et CO,-aftryk
pa 6,5 kilo pr. kilo aluminium. MEN de har ogsa et produkt,

g ,

i -

-_n

.,

20 VAKST | APRIL/ MAJ 2021




66

BAREDYGTIGHED

Spergsmaélet er, om vi vil veere en del af problemet
eller lasningen? Jeg vil veere en del af lasningen.

LONE PORSGAARD RASMUSSEN

hvor der kun er et CO,-aftryk pa 2,35 pr. kilo. Det er et cirku-
leert produkt fremstillet af gamle daser og bilskrot.

- Det mindede mig om to ting: Man skal huske at sparge sin
leverander om den rette lgsning. Og man skal huske at sende
déser og metal til skrot, siger Lone Porsgaard Rasmussen.

De nye alu-profiler lister betyder, at priser pr. reol stiger med
lige knap 30 kroner, i Lones gjne en meget lille fordyrelse.

Turbo pa brugte reoler
Dansk Varebilindretning har altid solgt brugte treereoler, men
det er der nu sat turbo pa.

- Nar vi i fremtiden far nye kunder, laagger vi en lille seddel i
den klargjorte bil, hvor vi skriver, at vi gerne vil kabe reolerne
tilbage den dag, de ikke skal bruge dem mere eller skal skifte
dem ud. Vi seelger dem sé videre for et symbolsk belab. For
nylig kunne jeg seelge reoler til en iveerksaetter, og han var lyk-
kelig, da han kunne kere herfra med reoler for 3.500 kroner.

For nylig var den en kunde, der skulle have en 30 ar gammel
reol flyttet over i en ny varebil. Kunden sagde med et skaevt
smil til Lone: "I laver det for godt”. Hendes svar led: "Ja, ja,
men s& kan du kere en god forretning, og nér du skal have en
bil mere, kommer du nok tilbage”.

For som hun siger:
- Nesrighed og snusfornuft er ogséa baeredygtighed. Mere
avanceret er det ikke.

PS: Og Kim? Designeren, der blev inviteret med til ver-
densmals-mgdet? Han blev ogsé inspireret og tog senere initi-
ativ til de grenne torvedage i Kolding om lgrdagen.

FN’S VERDENSMAL
Afskaf fattigdom

Stop sult

Sundhed og trivsel
Kvalitetsuddannelse
Ligestilling mellem kannene
Rent vand og sanitet
Beeredygtig energi

Anstaendige jobs og gkonomisk veekst

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Industri, innovation og infrastruktur

10 Mindre ulighed

11 Beeredygtige byer og lokalsamfund

12 Ansvarligt forbrug og produktion

13 Kiimaindsats

14 Livet i havet

15 Livet pa landet

16 Fred, retfaerdighed og steerke institutioner

17 Partnerskaber for handling
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Pieszak
Helt T front med baeredygtige jeans

Henriette Pieszak er den forste i Danmark, der har sendt baeredygtig
mode pa markedet. Det har veeret dyrt og bavlet, men nu kommer be-
lanningen. De helt store indkalbere fra den internationale scene banker
pa doren i Skartved for at kebe baesredygtig denimmode

Af Anette Jorsal
Foto: Palle Peter Skov

Helt tilbage i 2013 gjorde Henriette Pieszak sig nogle afgeren-
de tanker om baeredygtighed. Nar modedesigneren havde fti,
var hun meget bevidst om at kebe sundt og holde gje med
@-meerket, nér koleskabet skulle fyldes. Nar hun var pé udkig
efter hudplejeprodukter, blev indholdet tjekket grundigt. Ikke
noget med farlige kemikalier.

Men hvorfor gjorde vi forbrugere os ikke de samme tanker, nar
vi kabte tgj?

- Vi var allerede pa det tidspunkt meget bevidste i mode-
branchen om, at vi er en meget forurenende industri, sé jeg
begyndte at stille mig selv et spergsmal om, hvorfor jeg ikke
teenkte basredygtigt i min produktion, nar jeg nu ger det ift.
fodevarer og mit valg af hudplejemidler.
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Der var ganske vist producenter pa markedet, der skrev, at
tojet var gkologisk bomuld, men:

- Der stod jo ikke noget om, hvor stor en del, det var, og heller
ikke noget om, hvorvidt der var brugt hormonforstyrrende
midler ved indfarvningen. Der var heller ingen gennemsigtig-
hed vedrerende arbejdsforholdene for de ansatte i produktio-
ne, forteeller Henriette Pieszak.

Hun kiggede sig derfor omkring og valgte det nordiske Svane-
meerke. | hendes gjne det mest favnende miljomeerke, der stil-
ler krav til alt fra arbejdsforhold til indfarvning, vaskeri, hand-
tering af spildevand og meget mere. Efter tre ars omfattende
arbejde og en til tider svaer proces kunne Pieszak sende en
Svanemaerket denim-kollektion pa markedet. Som den forste



i Danmark, nummer to i Norden og formentlig i hele verden.
Hos Svanemeerket var de imponerede og sendte en salut, der
led nogenlunde séledes: "I naesten 25 ar er det ikke lykkedes
noget modebrand at blive Svanemeerket, og vi havde ikke
forestillet os, at det skulle lykkes for et lille firma med ti ansatte
og uden separat CSR-afdeling. Det er imponerendel!”

Kunderne var ikke klar

Det var ogsé op ad bakke, og da de svanemaerkede jeans 4 i
butikkerne, var kunderne slet ikke klar til at kebe baeredygtigt
t@j.

- Det var mere pressen, der havde fokus pa det baeredygtige.
Der var meget lidt salg af tgjet, og det gav sevnlgse naetter,
husker Henriette Pieszak.

Men hun gav ikke op. Hun troede stadig pa det og indsa, at
hun bare var meget tidligt pa den. Hun var slet ikke i tvivl om,
at det en dag vil ga en grennere vej for modetaj.

- Det var en hjertesag for mig, og jeg ville gerne gere op med
fast fashion. Jeg VILLE det her.

Henriette Pieszak har et klart mal om, at forbrugerne skal kun-
ne have tillid til, at modetgj, der er maerket som beeredygtigt,
0gsa er det.

BAREDYGTIGHED

BLA BOG - HENRIETTE PIESZAK

52 ar, fedt i Harsholm, vokset op i Kolding, hvor hun bor
med sin mand, Carsten, der er gkonomidirekter i Pies-
zak. Sgnnen Frederik leeser i Arhus, mens en bonusdat-

ter Rebecca bor i Kgbenhavn.

Datter af en tekstilagent, der ofte havde stofprgver med
hjem til Henriette, som syede dukketgj af det. Hun fik
hurtigt en passion for tgj, form og farver og lyttede til sin
fars rdd om at forsta forbrugeren. Derfor gik hun i leere

i Magasin i Arhus, hvor hun madte mange forskellige
kvindekroppe og leerte noget om, hvornar tejet sidder
godt. Herfra tog hun til ltalien som trainee hos en jeans-
producent, hvor hun leerte alt, hvad der var veerd at vide
om denim — om garnet, vaeveteknikker, vasketeknik,
indfarvning og konstruktion o.m.m. Som hun siger: "Jeg
ser i dag pa denim, som en snedker ser pa en treesort”.
Efter Italien tog hun en uddannelse i produktion og de-

sign hos Teko i Herning.

- Jeg vil bare gerne have, at forbrugerne kan have tillid til, at vi
producenter nok skal tage ansvaret for, at tingene gar rigtigt

for sig, og at de hurtigt kan treeffe et valg.
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- Vi lever i en travl verden, og jeg har som forbruger ikke tid til
at neerleese alle varedeklarationer. Jeg skal derfor have tillid til,
at aeggene eller grentsagerne er gkologiske, nar jeg ser det
rede @-maerke. Det samme skal gaelde modetej. Nar tejet er
Svanemeerket, kan forbrugeren have tillid, at der er den styring
og kontrol af processen, som der skal vaere, siger Henriette
Pieszak.

Nu kom de store varehuse
Da det gik treegt med salget, valgte hun at lave et helt nyt
brand til morgendagens kvinder: Tomorrow.

- Jeg ville veere virkelig nerdet og teenke baeredygtighed lige
fra modellerne, vi bruger, til rdmaterialer, sociale forhold og
kommunikation. ALT! Derfor var det bedre at begynde med
et helt blankt stykke papir pa tegnebrasttet og etablere et nyt
brand.

Nu var der bid. Endda fra nogle af de helt store p& markedet,
og de kom helt af sig selv, f.eks. Bon Marché i Frankrig og
Selfridges i London. Det interessante var, at nu var det tople-
delsen i de store varehuse, der sagde til indkaberne, at en del
af denimmoden skulle veere baeredygtig.

- Det er jo store kunder, som man kun kan drgmme om at fa!
Nu kom indkeberne til os og spurgte, hvad vi kunne vise dem
af beeredygtig mode!

| dag er Tomorrow et brand, der ger sig i store varehuse rundt
i verden, og det bliver solgt. Tomorrow er godt for Pieszaks
forretning, men sjovt nok begar det sig bedre ude i verden end
i Danmark.

Bedre til at tage beslutninger

Tojet er dyrere, fordi omkostningerne er hgjere, for her er der
ingen nemme genveje i form af f.eks. billigere farvestoffer. Der
er heller ikke mange valgmuligheder, nar der skal kebes bae-
redygtigt denim ind. Der er stadig ret f& modemaerker, der er
fulgt i Henriette Pieszaks fodspor.

- Derfor er det stadig dyrere og en mere kompleks proces, nar
der skal fremstilles baeredygtigt modetgj i denim, siger Henri-
ette Pieszak.

Men trods en til tider tung tur op ad bakke er hun i dag forst
og fremmest tilfreds og stolt over, at hun har gennemfert pro-
cessen. Nu er der mange flere, der kender Tomorrow og Pies-
zak — bade indkgbere og leveranderer.
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- Selv om det har vaeret en hard proces, sa har det veeret det
eneste rigtige for os at gere. Baeredygtighed er fremtiden, og
det er godt at se, at forbrugeren begynder at tage mere stilling
til, hvordan det tgj, vi kaber, er fremstillet.

- Det har ogsé veeret leererigt, og der har veeret tid til at reflek-
tere undervejs. Jeg lytter mere og mere til min egen mavefor-
nemmelse og intuition, og jeg synes ikke, den slar fejl. Jeg er
blevet bedre til at tage beslutninger, fordi det er dét her, jeg vil.

DEN BZAREDYGTIGE VEJ

For at modetgj kan blive Svanemeerket skal en lang
raekke forhold opfylde kravene. Her er et par eksem-
pler:

Tomorrow har ikke hvide jeans p& paletten. For at fa

hvid denim skal der bruges en indfarvningsteknik,
som ikke kan godkendes af Svanemaerket.

Henriette Pieszak matte overbevise vaskeriet i Tyr-
kiet om, at de skulle eendre aflgbet i deres vaskeri
for, at deres produktion af denim til Tomorrow kunne

leve op til Svanemeerkets miljokrav.

-Der er strenge krav til brug af ressourcer herunder
vand, energiforbrug og anvendelsen af farlige ke-
mikalier. Ved vores produktion sparer vi op mod 90
procent vand sammenlignet med den konventionelle
denimproduktion, og vi ma ikke bruge de farlige ke-
mikalier, som man ellers normalt benytter. Derudover
er det strenge krav sociale forhold herunder ligelgn,
kensdiskriminering, trygge arbejdsforhold, sund-
hedsforsikringer o.m.m., siger Henriette Pieszak.
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Etableret i 2007, flyttede i F]eldparken AT s gz, 0y,
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Direktor Christian Trillingsgaards bedste rad til en god byggesags-
proces: Book tid til en forhdndsdialog med kommunen, der kan
afdeekke eventuelle barrierer for byggeriet

Af Astrid Bakkegaard Cramer
Foto: Palle Peter Skov

Nyt 4.500 kvadratmeter stort domicil for Green Hydrogen Sy-
stems. Nyt destilleri for Trolden Bryghus. Nyt domicil for pum-
pe- og pladevarmeveksler-producenten Sondex.

Det er blot f& eksempler pa byggerier i Kolding, som virksom-
heden Kjaehr & Trillingsgaard senest har stéet bag som total-
entreprener. Men virksomheden, der har eksisteret i Kolding
siden 1960, laver hoved- og totalentrepriser for erhvervs- og
industribyggerier i hele Danmark og sender arligt op til 15-20
byggeanseagninger af sted til forskellige kommuner.

Direkter Christian Trillingsgaard har gennem tiden sendt hun-
dredevis af byggeansegninger afsted for sine kunder, og han
er ikke et gjeblik i tvivi om, hvad der skaber en god bygge-
sagsproces.

- Mit bedste og allervigtigste rad til andre entreprenerer og
byggefirmaer er at booke tid til en forhandsdialog med en
byggesagsbehandler. Det er ikke alle kommuner, der tilbyder
dette, men nar muligheden er der, som i Kolding, s& skal man
gribe den. Forhandsdialogen kan afklare, hvilke potentielle
barrierer, der skal ryddes af vejen for at f& en byggetilladelse,
siger Christian Trillingsgaard.

Han understreger dog, at en forhandsdialog ikke er noget
veerd i sig selv, hvis ikke byggesagsbehandleren sarger for at
gore ansggeren opmaerksom pa de udfordringer, som bygge-
ansegeren kan stede ind i undervejs i byggeprocessen.

- Hvis byggesagsbehandleren f.eks. ikke forteeller, at det kan
veere nedvendigt med en dispensation fra plangrundlaget for
at f& en byggetilladelse, sa kan det selvfalgelig veere lige me-
get med forhandsdialogen. S& har man tveertimod som an-
seger faet forstéelsen af, at alt var i skenneste orden. | stedet
kan man risikere, at byggeriet bliver sat i std i manedsvis, eller
man kan vaere ngdt til at tilrette projektet, sa det bliver meget
dyrere end beregnet, forteeller Christian Trillingsgaard og siger
videre:

- | Kolding oplever jeg heldigvis, at byggesagsbehandlerne
har de kompetencer og den erfaring, der er nedvendig for

at kunne spotte bade muligheder og udfordringer i forhold til
byggeriet, 0g jeg oplever en stor villighed til at hjeelpe os bedst
muligt pa vej.

| Christian Trillingsgaards optik er det helt afgerende, at der er
en gensidig forstaelse og respekt mellem virksomhed og kom-
mune. Som virksomhed er man nedt til at forsta, at kommunen
er en organisation med politiske beslutningsprocesser og er
underlagt forskellig lovgivning. Kommunen skal pa den anden
side have forstéelse for erhvervslivets vilkar, og den forstaelse
meder han i Kolding.
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| Kolding blev der
sidste ar bygget ca.
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nye boliger

Skal du i gang med et byggeri,
kan du booke en forhandsdialog
ved at ringe til afdelingschef for
Byggesag Ingelise Jellesen pa
telefon 7979 5980
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= Jakob blev glad igen

>a %

Gode skoler og daginstitutioner star hajt pa tilflytternes anskelister.
Familien Kalbaek flyttede fra Fredericia til Kolding. De havde aldrig
troet, at skiftet til en ny daginstitution skulle eendre s& meget for

deres aeldste son

Det var ikke tilfeeldigt, at Kenneth og Wicky Kalbaek valgte at
flytte til Eltang. Det gode ry om byens skole og daginstitution
var altafgerende for familiens valg.

Men selvom forventningerne var hgje, sé havde parret aldrig
regnet med den udvikling de oplevede, da deres aeldste son
Jakob begyndte i bernehaven kort efter flytningen.

“Allerede efter tre dage i Eltang bernehave kom Jakob og
spurgte, om han ikke snart skulle i bernehave igen. Vi var helt
overveeldede, siger Kenneth.

"For i tiden ville han aldrig i bernehave, og vi skulle naermest
tvinge ham afsted.”

Tidligere boede parret — og sennerne Jakob og Jesper — i
nabokommunen Fredericia. Men da de begge fik arbejde i

Af Frederik Muff Hansen
Foto: Lasse Lagoni

Kolding Kommune, var det helt naturligt at hive teltpselene op
og flytte til Eltang.

“Vi faldt for bade huset og omradet, men specielt ogsa for
skolen og begrnehaven,” siger Kenneth, der i dag gleeder sig
over den udvikling, som han allerede nu kan maerke pa parrets
eeldste son.

“Efter vi er flyttet her til Eltang, er der sket noget. Ikke bare pa
lysten til af ga i bernehave, men helt generelt. Det er en gla-
dere dreng, og vi er rigtigt tilfredse med den forandring, vi har
oplevet,” siger Kenneth.

Han tror, at udviklingen skyldes den méde og tilgang, som

familien oplever i bernehaven. Helt konkret fremhasver han
specielt den store statte, som de oplever i barnehaven.
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“Jakob har tidligere haft lidt sveert ved at passe sig ind. Nu bli-
ver der taget stort hensyn til ham, og han far al den stotte, han
har brug for,” siger Kenneth.

Designtaenkning og baeredygtighed

Hos Eltang Skole og Bernehave er leder Per Nielsen glad for
de fine ord, som han og medarbejderne far fra familien Kal-
baek.

“Det er jo fantastisk at here. Det bekreefter jo, at vi gor det rig-
tige,” siger han.

Han forteeller, at en af &rsagerne til familiens gode start kan
skyldes det mindset, som hele Kolding Kommune arbejder
efter. Designpaedagogik hedder det officielt, og det er noget af
det, som ger, at man bedre kan rumme alle bern og gere det
til en god oplevelse at ga bade i barnehave og i skole.

“Vi arbejder med abne spergsmal og abne udfald. Samtidig
forsager vi at tage udgangspunkt i det enkelte barns behov,”
siger Per Nielsen.
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DESIGN | BORNEHQJDE

| Kolding Kommune er design taenkt ind i daginstitu-
tionerne. Dette betyder, at design og innovation er
teenkt ind i hele laeringsstrategien, som allerede be-

gynder i dagplejen og som ender, nar barnet star med

et afgangsbevis i handen.

Design pa bgrneomradet spaender fra store og omsig-
gribende projekter til sma og malfokuserede omrader.
Vigtigst er, at vejen mod méalet er baseret pa nysger-
righed, bner for nyteenkning, tillader fejl undervejs og
alligevel ikke lader nogen i tvivl om, at der skal komme
noget konstruktivt ud af det i den sidste ende.

| Eltang betyder det ogsa, at man arbejder med en glidende
overgang fra barnehave til skole, at man pa skolen har lave
nomineringer i klasserne, og at man i mange af timerne har to
lerer-ordninger, sé alle bern bliver set, hert og hjulpet.




Samtidigt ger man meget ud af, at bernene allerede fra beorne-
havealderen feler sig hjiemme pa skolen. Derfor er barnehaven
en integreret del af skolen — p& den made undgéar man ogsa,
at det bliver en stor omveeltning, nar overgangen fra berneha-
ve til bernehaveklasse skal ske.

Det allervigtigste er dog, at det er helt godkendt for bade barn
og voksne at fejle. For de ansatte kan det betyde, at de for-
s@ger nye tilgange, nér de seger efter at gere det til en endnu
bedre oplevelse at veere barn i barnehaven.

“Det er okay at lave fejl — det er nemlig oftest her, at man leerer
allermest,” siger Per Nielsen.

Hos familien Kalbaek er man enig i, at den tilgang fungerer.

“Vi er meget, meget positive over den start, vi har haft her i
Eltang. Det er helt fantastisk,” siger Kenneth Kalbaek.

LZARING BEGYNDER | BORNEHAVEN

| Kolding Kommune er bernehaven et vigtigt element
i ethvert barns uddannelse. Derfor er der ogsa stor
fokus pa lzering i kommunens daginstitutioner, sa
bernene er parate og klar, nar de skal overga til folke-
skolen.

Det betyder, at man i slutningen af bernehavetiden har
haft fokus pa bernenes sproglige, sociale, personlige
udvikling, robusthed samt deres generelle udviklings-
niveau. Alt dette for at sikre, at de er klar til 0. klasse.

Alle barnehaver arbejder ud fra et kvalitetsprincip,

hvor de har stort fokus pa at sikre bade lzering og triv-

sel hos de enkelte barn. Kvaliteten overvages lgbende

med kvalitetsrapporter, som er med til at skabe lgben-
de evaluering og gere det til en endnu bedre oplevelse

at veere i Koldings bgrnehaver.
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Af Mikkel Peerremand Gregersen
Foto: Lasse Lagoni

Den star der i papkassen med plastikfolie over toppen. Dasen
er blank, skinnende gren, sort, eller guld. Midt pa dasen er det
ikoniske blegrade tryk af det sa velkendte segl — indrammet

af en cirkel i udefinerbar gyldengul — Det er Slotspilsneren! Vel
nok den mest ikoniske greensebajer her i landet, og i mange ar
en pilsner der var synonym med Kolding og bryghuset Slots-
mallen.

Om det er de mange ar med tyndt ol, der har veeret drivkraften

for de entusiaster der star bag den udvikling som er sket siden
Slotsmellen lukkede i 1999, skal veere usagt. Men fakta er, at
der er milevidt fra den billige dasebajer til de produkter som nu
produceres i Kolding.
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Oldgamle opskrifter er blevet redesignede, nye er kommet til,
ravarerne forfinede og produktionen optimeret. Resultatet er,
at hvad enten man er pa udkig efter mjed, vin, l, eller spiritus
af ypperste kvalitet — s& kan lokale producenter fra Kolding
levere varen.

S4 laeenge der har veeret konger og dronninger pa Koldinghus,
har der med garanti ogséa vaeret bade ol og vin. Der skal dog
ikke herske tvivl om, at de produkter der blev leveret eller pro-
duceret, i sin tid — ville blegne i forhold til det, som nu udvikles
og produceres blandt nogle af byens nuvaerende bryghuse,
destillerier og vingarde.



Appellation DONS og BOB

Sidstnaevnte forst, for der er altsa noget helt specielt over hi-
storien bag Skeersegaard Vin.

En raekke love og regler fra EU beted, at det farst blev muligt
at forhandle dansk vin fra ar 2000. Skaersegaard Vin var den
ene af kun to danske vingarde, der abnede officielt op for det
danske vinmarked i ferste omgang. | 2006 blev endnu et EU
stempel sa tilfgjet, “Beskyttet Geografisk Betegnelse (BGB)”,
0g vinene fra Skeersegaard har nu betegnelsen: “Regionalvin
fra Jylland”.

En god historie om en lokal vingard, der igennem flere ar har
forfinet og udviklet produkterne, som er mange og gode: Hvid,
rad, rosé, dessertvin, og mange flere, men ikke mindst de
mousserende vine.

Toppen blev nemlig for alvor sat pa kransekagen i 2018, da EU
tildelte Danmark sit allerferste vinomrade. Vinomradet DONS
er EU’s nordligste og Danmarks ferste appellation pa lige

fod med de nok mere kendte omrader som f.eks. Bordeaux,
Champagne, La Rioja og Piemonte.

Skeersggaards mousserende vine “DONS” har altsé ogsa faet
Danmarks allerforste BOB (Beskyttet Oprindelses Betegnelse)
som svarer til den franske AOC eller den italienske DOC.

Samlet er det blevet til 235 medaljer til de forskellige vine
og ikke mindre end 6 gange er indehaver og vinbonde Sven
Moesgaard karet til Arets Vinmager.

Honning, okologi og Ragnarok

Nar det enestédende og unikke er kommet pa banen, kan man
jo lige s& godt fortsastte ad samme spor. Vikingerne gjorde det
kendt, de gamle egyptere nad det ogséd — men Ronnie Gram
fra Danish Nature Breweri i Kolding har forfinet det: Mjod!

En lille iveerksaettervirksomhed kan sagtens byde de store op
til dans, sa leenge kreativiteten og ideerne kan ende pa flaske.
Forst og fremmest er mjeden fra Danish Nature Brew ikke
"bare” mjed. Nej, der er udelukkende tale om gkologiske pro-
dukter, smagene er blevet forfinet, og produktionsmetoderne
er optimeret.

| 2020 blev "Ragnarok” lanceret, der var altsa tale om en
mindre sensation, for produktet er verdens forste destillerede,
okologiske mjgd!

Mjaden er farst handbrygget, gaeret og lagret i minimum ét ar.
Derefter, i samarbejde med Trolden Bryghus, destilleret naen-
somt pa mindre kobberkedler og lagret pa sherry fade.

Flaskerne blev udsolgt pa rekordtid, og mange af bestillinger-
ne stod de danske Michelin-restauranter bag. Med Ragnarok
fandt de lige preecis det produkt, som kunne ramme maden
ind i det nye nordiske kakken.

Ragnarok argang 2021 kan forudbestilles nu, og hvis man nu
alligevel er pa udkig efter noget specielt, s& har Danish Nature
Brew et flot udvalg af ekologisk mjed med den hgjeste kvalitet.
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Trolden fra Kolding

Nu blev samarbejdet mellem Danish Nature Brew og Trolden
Destilleri og Bryghus naevnt lige for — s& derfor er det oplagt,
at tage hul pa kapitlet om et bryghus der startede i det sméa
tilbage i 2005. Men med en tilfgjelse af et destilleri i 2011 og
@get efterspargsel pa de unikke produkter, blev der behov for
mere plads, og i 2020 flyttede Trolden ind i nye sterre — og
besogsvenlige — omgivelser.

Pa Trolden Bryghus tager de handveerket alvorligt. Modsat
mange andre, nogle vil mene mere moderne bryggerier, pro-
duceres det bedst mulige ol pa oellets betingelser. Trolden @l er
stadigveek handlavet, uden computere, af levende mennesker,
der selv rorer i maesken og urtkedlen.

Destilleriet udmaerker sig blandt andet ved et specialfremstillet
produktionsapparat leveret direkte fra producenten i Skotland.
Det giver nogle unikke muligheder, og blandt andet har det
abnet op for produktionen af bade rom, whisky og ikke mindst
gin i helt sma batches.

Séledes bliver nyeste skud pa stammen en helt speciel gin

— Hybris by Trolden — med peberrod og citronverbena klar til
salg i lebet af foraret. Der produceres kun 222 flasker, som
bliver lakforseglede og nummererede. Hvis man er heldig, kan
man maske f& en smagspreve, hvis man booker et besag hos
troldene.

VA'EKS"l APRIL AMAJ 2021

L

ABEN fra 2017

Tingene kan ga steerkt, hvis man rammer rigtigt med koncept,
ide og to ildsjeele ved roret. Kort fortalt stiftede vennerne
Johannes og Philip mikrobryggeriet ABEN i en lade uden for
Kolding i 2017, to &r senere blev ABEN Karet til Arets Bryggeri
af foreningen Danske @lentusiaster. Noget af en rejse pa sa
kort tid.

Det begyndte med Bryg 61, og lige siden er sortimentet bare
vokset og kvalitet og produktion forbedret. Lidt research viser,
at ABEN har fort ikke mindre end 40 forskellige @l pa marke-
det — netop den eksperimenterende tilgang er et af ABENs
varemaerker.

Tidligere pa aret blev der brygget en Imperial Stout, den blev
heeldt pa fire gamle egetreestender, der oprindeligt havde ves-
ret brugt til at opbevare forskelligt spiritus, herunder tequila,
rom og bourbon whiskey. Efter at have lagret pa tenderne i
mere end 9 maneder, kommer der sé fire unikke ol frem:

Occulation Oak Barrel Aged — med varianterne fra de fire lag-
ringstender. Altsa enten tequila, rom, Basil Hayden’s Bourbon
Whiskey eller Maker’s Mark Bourbon Whiskey

Ifolge ABEN har det tilfert en helt seerlig aroma til ollet, at det

har faet lov at lagre i s& lang tid, 274 dage i tenderne, en alko-
holprocent pa 10,5, og fra april vil de kunne kebes eksklusivt

via ABENs webshop.

Som sa meget andet fra Koldings unikke producenter, gaelder
det altsé om, at vaere klar og ude i god tid!
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Vil vaere den fraekke
dreng i klassen

Af Tanja Serensen Marek
Foto: Adrian Odogwu

| 2020 blev de Gazelle for 3. &r i traek, Karet til Arets Laereplads og
fik en investering fra Jesper Buch. TreeTops A/S i Vamdrup vaekster
fortsat og er nu Klar til at indtage eksportmarkedet startende med
Tyskland og Sverige
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Ricki Kjeldsen (tv) og Dennis Povisen (th)

66

Vi giver konkurrenterne kamp til stregen. De kigger sig |
hvert fald over skulderen for at holde gje med os.

RICKI KJELDSEN

Hos Treetops A/S i Vamdrup gér det steerkt, rigtig steerkt. Virk-
somheden seelger produkter inden for byggebranchen gen-
nem byggemarkeder og temmerhandler. De omsatte i 2019 for
56 mio. kr., mens de i &r forventer at runde en omsaetning pa
150 mio. kr.

TreeTops A/S stér bag steerke varemaerker som Kirkedal
Komposit, Nordic Fibercement og Fibrotech, men man kan vel
godt sige at succesen er kommet sadan lidt ved et tilfaelde —
og med benhardt arbejde.

- Jeg er opdraget til at arbejdet hardt, forteeller Ricki Kjeldsen,
der startede virksomheden tilbage i 2011. Jeg har altid kastet
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mig ud i tingene, man slar sig nogen gange, men sa er sejren
bare endnu sterre, nar tingene lykkes. Det ligger ogsa i virk-

somhedens DNA. Vi kaster os bare ud i opgaverne, opstar en
udfordring, s griber vi den — uden altid at taenke den til ende.
Vi gér hver gang til graensen, ellers ved vi jo ikke, hvor den er.

Virksomheden er vaekstet lige siden start, og er nu klar til at
indtage eksportmarkederne startende med Sverige og Tysk-
land.

- Hvis vi skal sikre os en fortsat vaekst, er eksport den eneste
vej frem. Vi har et godt fundament i Danmark, men er klar til
mere, forklarer Dennis Povisen, der ejer 25% af virksomheden.



TIDSLINJEN

2011 | Ricki Kjeldsen etablerer TreeTops A/S efter at
veere blevet prikket pa skulderen af en tidligere chef,
der anbefalede ham at blive ivaerksaetter

2017 | Dennis Povisen keber 25% af virksomheden

2019 | Treetops A/S flytter fra 800 kvm. i Taulov til
5.500 kvm. pa Bavnevej 32 i Vamdrup i en tidligere
treelasthandel

2020 | Jesper Buch kgber ved et tilfeelde 19% af virk-
somheden - han stifter bekendtskab med virksom-

heden, da han selv skal have lavet terrasse | Teetops
A/S bliver Arets Laereplads karet af IBC

2021 | De har netop kebt endnu en ejendom pa Indu-
strivej, hvor de udvider med yderligere lagerkapacitet
| Starter eksport til Sverige og Tyskland, startende
med 163 Bauhaus-butikker pa det tyske marked

Malet er at kopiere modellen fra Danmark og saelge til bygge-

markeder og temmerhandler. Virksomheden beskaeftiger i dag
15 medarbejdere, men forventer en fordobling det kommende
ar.

- Det er vigtigt at medarbejderne er med pa rejsen, fortsastter
Ricki. Her er ingen bange for at tage arbejdshandskerne p4,
og den konstante udvikling ger bare hverdagen sjovere.

- Vi er de mest innovative pa markedet, og ser os selv som
klassens fraekke dreng. Vi har aldrig lavet en femars-plan, og
vi leegger ikke budget — vi kaster os ud i tingene, som de kom-
mer og far oftest succes, forklarer Ricki. Vi bliver maske ikke

TREETOPS A/S: DE TRE BRANDS

Kirkedal Komposit — vedligeholdelsesfrie Igsninger til
terrasse og hegn

Nordic Fibercement — facadebeklaedning af hg;j
kvalitet

Fibrotech — akustikplader og paneler til loft og veegge

de storste, men vi giver konkurrenterne kamp til stregen. De
kigger sig i hvert fald over skulderen for at holde gje med os.
Og der er ingen tvivl om, at Jesper Buch presser os til at have
de store briller pa.

Ricki, Dennis og Jesper har et klart mal for TreeTops A/S; de
vil hele tiden vaere bedre.

- Nér vi nu kigger tilbage, kan vi jo godt se, at vi har gjort det
godt, men i hverdagen glemmer vi nok at fejre vores succeser.
Det gar sa hurtigt, at vi ikke nar at se tilbage — vi er allerede
videre til det neeste, slutter Ricki, og arbejder videre mod den
neeste Gazelle.
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Af Jens Anker Boje — Foto: Palle Peter Skov

Udvidelse af centrale kryds skal

Kolding er en veekstkommune, og gang i hjulene skaber
treengsel pa vejene. Kolding Byrad har investeret flere hun-
drede millioner kr. i bedre infrastruktur de senere ar. | gjeblik-
ket er to centrale kryds i Kolding by ved at blive udvidet for at
fa trafikken til at glide lidt bedre, og flere store projektet er pa
tegnebraettet.

| forste halvar af 2021 arbejdes der pa to projekter. Krydset
Seest Bakke/Tendervej udvides, og sé skal en pakkelasning
styrke fremkommelighed og trafiksikkerhed i omradet Alykke-
gade/Vestre Ringgade og Skovbogade/Vejlevej.

"De to projekter vil komme mange trafikanter til gode, da det
er nogle af vores mest trafikerede strackninger, som vi optime-
rer,” forteeller Heine Fischer Moller, afdelingsleder for Trafik, Vej
og Park ved Kolding Kommune.

Udvidelsen af Seest Bakke-krydset

Omradet ved Vestre Ringgade/Tendervej/Seest Bakke har
vaeret praeget af treengsel og test trafik i flere ar.
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"Det her er et af de omrader, der kunne give os lidt nervese
treekninger, nér vi tidligere studerede trafikprognoser. Med
udsigt til flere biler pa vejene har det veeret helt nedvendigt
at udvide krydset for at undga, at trafikken i myldretiden helt
sandede til i lobet af fa ar. Nu far vi et kryds, som kan rumme
den ggede trafik et godt stykke frem i tiden,” forklarer Heine
Fischer Maller.

Siden oktober har anleegsarbejderne haft travit med det store
projekt, som bl.a. indebeerer, at der bliver lzengere mellem de
to store kryds pé Tendervej, der kommer ekstra kerebaner,
og signalanleeggene bliver optimeret. Det betyder alt sammen
feerre keer og mindre ventetid i tidsrum med treengsel. Det
samlede projekt ventes afsluttet far sommerferien.

Alykkegade og Skovbogade

Ogsa et andet stort trafikprojekt er i gang. En pakkelgsning
med udbygning af krydset Alykkegade/Vestre Ringgade og
omlaegning af trafikken i krydset Skovbogade/Vejlevej vil fa
trafikken til at glide bedre og mere sikkert.



fa trafikken til at g

| dag kan det i myldretiden vaere stort set umuligt at krydse
Vejlevej til/fra Skovbogade, og jesvnligt opstar der farlige situ-
ationer og uheld, hvor cyklister og knallertkarere pa vej ned
ad Vejlevej pakares af biler. Nu omlaegges krydset, sa det kun
bliver muligt at svinge til hgjre for bilister, der skal ud pa Vej-
levej. Der lukkes for alle andre sving i krydset. Lasningen blev
testet i 14 dage i 2018, og her var erfaringerne positive. Ved
starre arrangementer pa stadion kan der dog abnes for tra-
fikken, men det vil typisk veere uden for myldretiden og kraeve
bemanding ved krydset.

Med omlaegningen af Skovbogade/Vejlevej bliver en stor del af
trafikken i stedet ledt via Alykkegade og krydset Alykkegade/
Vestre Ringgade. Krydset udvides derfor med flere og leengere
svingspor, og Alykkegade udvides pa straekningen op til kryd-
set, bl.a. med kort venstresvingsspor mod Engstien.

Flere store projekter pa vej
Herudover arbejder Kolding Kommune pa flere meget store
vejprojekter, som skal sikre plads til fortsat udvikling og veekst.

Kolding Kommune har i perioden
2015-2020 investeret godt 330 mio. kr. i
infrastruktur for at tackle udfordringerne
med treengsel, som er et resultat af kraftig
veekst.

Gennemforte projekter

Udvidelse af krydsene Ndr. Ringvej/
Skovvangen og Skamlingvejen/
@sterbrogade

Ny motorvejsafkersel syd for Vonsild
Udbygning af kryds pa Hejvangen
Intelligent trafikstyring i lyssignalerne pa
flere storre straekninger

ide bedre

Det storste projekt er en sydlig ringvej mellem Skartved syd
for Dalby og Vonsild Syd. Fuldt udbygget vil den 5,2 km lange
ringvej mellem Stenderuphalveen og motorvejsnettet betyde
en tiltreengt aflastning af trafikken omkring midtbyen. | forste
omgang har byradet afsat 84 mio. kr. til den ferste etape fra
Vonsild, som ventes at sta faerdig med udgangen af 2023.

P& Tankedalsvej neer motorvejstilslutningen Kolding Syd op-
fores i lobet af de kommende to ar et nyt stort vejanleeg med
tunnel under vejen til 46 mio. kr. Anlaegget skal skabe adgang
til og fra det store industriomrade, som skyder op ved Tanke-
dalsvej. Her har Kolding Kommune for nyligt solgt store arealer
til Stender Innovation A/S, der opfarer et stort transport- og
logistikcenter, og til Schou Company A/S, der bygger nyt ho-
vedsaede med kaeempelager.

Endelig er en ny forbindelsesvej nord om Nr. Bjert mellem Nr.
Bjertvej og Fynsvej pa tegnebrasttet. Her har politikerne i forste
omgang besluttet, at der skal laves en miljgkonsekvensvurde-
ring, der skal belyse, hvordan vejen vil pavirke omgivelserne.
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Vi rider pa den helt
rgtige hest

Tyskland ligger lige om hjarnet. Kabenhavn og Billund Lufthavn er ogséa
lige i neerheden. Det naevner direktor Michael Boel Olesen som en grund
til at Innoterm A/S, der producerer kaleanleeg og varmepumper, har valgt
at laegge sit hovedkvarter i Kolding

Af Kirsten Magelund
Foto: Lasse Lagoni
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Lokalt i Kolding mé vi op i endnu

hejere Iuftlag. Vi méa taenke stort

0g saette vores mal s heit, at vi
_, rent visionaert maerker I@ftet

MICHAEL BOEL OLESEN, DIREKTQ

B 3

y

Geografisk set er Innoterm A/S i Kolding placeret lige midt i
vejkrydset. Sadan karakteriserer administrerende direkter Mi-
chael Boel Olesen virksomhedens beliggenhed.

- Det er nemt at komme til Kolding. Vores virksomhed ligger
tre minutter fra motorvejen, og det betyder noget for vores
ansatte, som blandt andet pendler fra Fang. Tyskland ligger
lige om hjernet, Kebenhavn og Billund Lufthavn er ogsa lige

i ngerheden. Vi er her i Kolding centralt placeret i forhold til at
deekke det landkort, som vores kunder befinder sig i, og det
er ogsa enkelt for vores kunder at komme hertil, nasvner direk-
teren.

Ansigt til ansigt
Corona-tiderne har dog fort til at stersteparten af virksomhe-
dens meder nu foregar online.

- Men det har samtidig ogsa fert til mere effektive mader. |
lebet af projekterne samtaler vi maske mere elektronisk, end vi
ville have gjort ved fysiske meder. P4 den anden side savner vi
ogsa ansigt til ansigt maderne, fordi de kan knytte nogle rela-

tioner, der er helt uvurderlige pa det personlige samarbejds-
plan, mener Michael Boel Olesen.

Han fremhasver ogsa veerdien af det personlige made med
byen Kolding, hvor kommunen bad Innoterm A/S velkommen
ved at invitere pa en guidet bustur med borgmesteren rundt il
sevaerdigheder i kommunen.

- Her har vi oplevet at fa stukket et visitkort i handen med
besked om bare at ringe, hvis der skulle opsté problemer.
Det betyder ogsa meget, at vi som virksomhed ret hurtigt fik
kontakt med Business Kolding og blev en del af det lokale er-
hvervsliv, neevner Michael Boel Olesen.

Teet pa kunderne

Innoterm A/S producerer, leverer og servicerer kale-, fryse-,
varme-, ventilations- og varmepumpeanlaeg i stor skala til fede-
varevirksomheder, fiernvarmeanlaeg eller eksempelvis HOFOR
(Hovedstadens Forsyning), hvor havvand bliver omdannet il
varme. Aktuelt er Innoterm i gang med at bygge et forsynings-
anleeg til Norges neeststerste mejeri, der ligger i Stavanger.
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- Vores ansatte har en keempe erfaring fra branchen og ken-
der kole- og varmefeltet helt til bunds, fremhaever Michael
Boel Olesen.

Udover en afdeling af kelemonterer er Innoterms udviklingsatf-
deling ogsa placeret i Kolding, hvor delkomponenter til anlaeg-
gene bliver produceret, mens selve anlaeggene bliver bygget
onsite pa den blivende destination. Derudover har virksomhe-
den afdelinger i Holstebro og Kage.

- Nar det kommer til at servicere vores kunder, ma vi veere
placeret strategisk i hele landet, s& Innoterms kelemonterer er
let tilgeengelige og nemt kan daskke de omrader, hvor vores
kunder befinder sig. Her i Kolding har vi samlet kelemonterer,
teknikere, teknisk design, salg og projektledelse, naevner di-
rektoren.

Faglig stolthed i et storre perspektiv

Reduktion af CO,-udslip og stop for madspild er et par af
tidens trends, som er med til at give Innoterm vind i sejlene.
Malene er en del af FN’s 17 verdensmal for klimaet, som gar
ud p4 at begreense udledning af CO,, ogsé kaldet drivhus-
gasser, for at bremse den globale opvarmning og forhindre de
menneskeskabte sendringer af klimaet.

- Det er globale trends, hvor ikke alene vi, men hele verden,
star over for teknologiske udfordringer, og hvor vi globalt skal
benytte baeredygtig energi i stedet for fossilt breendstof, siger
Michael Boel Olesen.
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Han peger p4, at brancheorganisationen Dansk Fjernvarme
forventer, at der fremover vil blive bygget et anseeligt antal
varmepumper i Danmark. Varmepumper, som blandt andet
kan omdanne produceret el fra sol- og vindkraft til keling eller
fiernvarme.

- Energiselskaberne er vagnet op og bevaeger sig i den grenne
og baeredygtige retning, og udviklingen pa omradet maerker vi
primeert her i Skandinavien. Den bolge er vi med pa! Vi tilbyder
radgivning, viden og teknologien. Vi har design og erfaring,
som umiddelbart kan anvendes internationalt. Innoterms med-
arbejdere taler bade engelsk og tysk — og vi er gearet til inter-
nationale projekter, fremhaever direktoren.

De teknologiske udfordringer i forbindelse med at udvikle nye
projekter bliver lgst i samarbejde med blandt andre Syddansk
Universitet, Danmarks Tekniske Universitet og Teknologisk
Institut som en del af Det Energiteknologiske Udviklings- og
Demonstrationsprogram under Energistyrelsen.

- Det er godt og positivt at arbejde et sted, hvor dét vi gar og
gor til daglig, er dét, som alle klimamal reekker hen imod og
ind i hver eneste dag, siger Michael Boel Olesen med faglig
stolthed i stemmen.

Behov for arbejdskraft her og nu

Tilgangen af nye folk som kelemontarer er generelt mindre
end det antal, som gar pa pension. Derfor er der udprasget
behov for at gere opmasrksom pa faget. Oftest ansestter In-
noterm voksenlaerlinge, som i forvejen er faglaert smed eller
mekaniker, men virksomheden har ogsa for nylig ansat en ung
laerling. Maskinmestre eller folk med kelecertifikat er ogsa ef-
tertragtet arbejdskraft.

- Behovet for nye medarbejdere er stort, s vi méa selv skabe
en attraktiv kultur, et godt arbejdsmiljo og mulighed for at gere
karriere, sa medarbejderne vil fortseette med at arbejde videre
hos os, nar de er feerdigt udlaerte svende, siger direktaren.

Kelemontarerne er ofte alene ude pé jobbet og har med nogle
ret komplekse problemstillinger at gere i arbejdet med at ser-
vicere Innoterms kunder. En af opgaverne er ogsa at overvage
anleeg for at kunne fange eventuelle problemer i oplabet.



- Vi teenker altid: Kundens problem er ogsa vores problem, og FAKTA
den tanke lever vores servicefolk fuldt ud op til. For at holde
fingeren pa pulsen har vi manedlige samtaler med medar-
bejderne, hvor vi blandt andet ser pa supplerende kurser og randerer af keleanlaeg til mejerier og slagterier.
efteruddannelse, der ger dem bedst muligt rustet til at hand-
tere alle teenkelige situationer, som de kan komme ud for pa
anleeggene.

e Virksomheden er en af Danmarks ferende leve-

Har leveret og leverer energibesparende varme-

pumpeanlaeg til fiernvarmeforsyninger.

Har blandt andet designet, leveret og pabegyndt
Helt op i de hgjeste luftlag

Michael Boel Olesen ser lyst pa sagerne. Han er tilfreds bade
med Innoterms geografiske placering, med virksomhedens
sorte tal pa bundlinjen og med fremtidsudsigterne for bran-

idriftseettelse af forsyningsanlaegget, som leverer
vand i alle temperaturer til Norges neeststorste

mejeri, der ligger i Stavanger.

chen. Er sammen med Teknologisk Institut og fem an-

dre projektdeltagere med til at skabe fremtidens
- Vi ligger lunt i svinget, sé at sige, virksomheden er en sund

forretning og behovet for vores ydelser ser ud til at stige. Lo-

kalt i Kolding ma vi op i endnu hgjere luftlag. Vi ma teenke stort
og sastte vores mal sé heit, at vi rent visionaert maerker loftet, i opvarmningen.
opfordrer administrerende direkter for Innoterm A/S Michael

varmepumpelgsninger. Projektets resultater spil-
ler en vaesentlig rolle i at udfase fossile braendsler

Se mere pa innoterm.dk
Boel Olesen.
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Vi har gode jobs
og perfekte rammer for et godt fritidsliv
Er du nysgerrig pa, hvad der er til salg? ]

KOMTILKOLDING.DK
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