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Indledning og formal
Formalet med ejerstrategien er at varetage Kolding Kommunes interesse som ejer af havnen.

Kolding Havn er en kommunal selvstyrehavn efter Havnelovens § 9. Havnen ledes af en Havnebestyrelse,
der udpeges af Byradet. Kolding Kommune ejer Kolding Havn.

Kolding Kommune udgver sit ejerskab i et aktivt og positivt samspil med Kolding Havns ledelse, sa der
skabes de bedst mulige sammenheaenge mellem Kolding Havns vision og strategi og Kolding Kommunes
visioner, politikker, strategier, planer mv. Her er seerligt fokus pa sammenhaeng mellem erhvervshavnens
funktioner og kommunens strategier for byplanleegning, erhvervsudvikling, baeredygtighed, samt politikker
og planer for miljg, infrastruktur, mobilitet og klima.

Det er Kolding Kommunes vision, at erhvervshavn, by og fjord skal bindes sammen i en udvikling af
havneomradet. Dele af havneomradet skal udvikles med boliger, erhverv, kultur og rekreative omrader,
hvorved der bliver mere by og grannere erhvervshavn.

Ejerstrategien suppleres af en samarbejdsaftale, der konkretiserer hvordan Kolding Havn og Kolding
Kommune i feellesskab farer strategien ud i livet.

Dialog og samarbejde
Et aktivt ejerskab og en god selskabsledelse forudsaetter et godt og konstruktivt samarbejde mellem
Kolding Havns ledelse og kommunen.

Kolding Havn og kommunen skal Isbende informere hinanden dbent om forhold, der ma antages at have
interesse for den anden part, fx forhold af veesentlig gkonomisk, udviklingsmeessig og politisk betydning.

Parterne skal informere hinanden sa tidligt som muligt for at undga uhensigtsmaessige og overraskende
dispositioner, samt dispositioner hos Kolding Havn, der ikke er i overensstemmelse med Kolding
Kommunes overordnede gnsker og strategi som ejer af havnen.

Kolding Havn orienterer én gang arligt @dkonomiudvalget pa et dialogmade, om status via fremsendelse af
arsrapporter og direktionens fremstilling af arets gang til bestyrelsen. Kolding Havn involverer og
inddrager Kolding Kommune i beslutninger af vaesentlig overordnet forretningsmaessig og strategisk
betydning.

For at fremme dialog og samarbejde afholdes desuden efter behov mader mellem repraesentanter fra

kommunen (By- og Udviklingsforvaltningen og Centralforvaltningen) og Kolding Havns ledelse. Der
fastseettes konkrete rammer for organiseringen af dette samarbejde i samarbejdsaftalen.
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Kolding Kommunes mal for Kolding Havn

Vision, politikker og indsatsomrader

Kolding Kommune forventer, at Kolding Havn medvirker til at realisere kommunens overordnede vision for
Koldings DNA, som en designkommune. Kolding Havn har med sin virksomhed og centrale beliggenhed
et potentiale til at spille en vigtig rolle i kommunens realisering af visionen via de 4 strategiske spor
(Kolding Kommunes vision 3.0).

Kolding Kommune straeber desuden efter at blive en foregangskommune, nar det gaelder baeredygtighed
og cirkuleer gkonomi. Dette sker med afsaet i og inspiration fra FNs 17 verdensmal. Det er en lgbende
indsats som udmgntes via Kolding Kommune baeredygtighedsstrategi "Kolding 2030”, samt en lang raekke
konkrete tiltag. @nsket om beeredygtig udvikling gar igen i Kolding Kommunes Erhvervs- og Veekstpolitik,
som seetter fokus pa baeredygtig veekst og steerke erhvervsvilkar - og at Kolding Kommune skal veere
virksomhedernes foretrukne placering. Kolding Havns strategier og drift bgr afspejle samme ambition og
forholde sig til, hvordan dette kan forega.

@konomi

Den gkonomiske vaerdi af anlaegsaktiverne pa Kolding Havn skal bevares. Kolding Havn sikrer de
ngdvendige investeringer i Isbende vedligeholdelse og modernisering af anlaeg og arealer, sa aktivernes
veerdi ikke ungdigt forringes.

Kolding Havn har i sin drift og forvaltning fokus pa gkonomisk ansvarlighed og udviser
omkostningsbevidsthed.

Kolding Havns keb og salg af arealer, havnens investeringer og andre stgrre gkonomiske beslutninger
skal godkendes af Kolding Byrad. Sagsfremstillingen til Byradet skal indeholde en begrundelse og
vurdering af risiko, samt business case eller investeringsplan.

De gkonomiske afrapporteringer til Byradet, skal medvirke til gennemsigtighed og sikre faelles forstaelse
for dispositioner.

Realiseringen af ejerstrategien skal ske pa et for Kolding Kommune gkonomisk forsvarligt grundlag.

Planlaagning og arealdisponering

Det er Kolding Kommunes hensigt, at erhvervshavn, by og fjord skal bindes sammen i en udvikling af
havneomradet. Dele af havneomradet skal udvikles med boliger, erhverv, kultur og rekreative omrader,
hvorved der bliver mere by og grannere erhvervshavn

En gren og baeredygtig udvikling af havneomradet sker pa baggrund af dialog med interessenter og i en
aben dialog.

Kolding Havn indgar i konstruktiv dialog med Kolding Kommune og gvrige interessenter om realisering af
Byradets vision for udvikling af havneomradet.
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Kolding Kommune regulerer Kolding Havns arealer efter det til enhver tid geeldende plangrundlag.
Samtidig vil der paga en udviklingsproces, der skal arbejde for at realisere den ovenfor naevnte
byudvikling af dele af havnearealerne. Byudvikling skal ske pa et for kommunen gkonomisk og
miljgmaessigt forsvarligt grundlag, og skal bidrage til kvaliteterne i omradet.

Kolding Havn har foreslaet, at arealer langs Trindholmsgade, ved inderhavnen og indspulingsbassinet kan
anvendes til byudvikling (jf. kortbilag). Kolding Kommune undersgger derfor mulighederne for byudvikling
af disse arealer.

For at sikre, at der ikke sker dispositioner, der kan hindre, eller vanskeliggere byudvikling af de naevnte
arealer skal Kolding Havn, forlods for en beslutning, konsultere Kolding Kommune (jf. skema i
kompetenceplan) i forbindelse med aendringer i eksisterende lejeaftaler (herunder forlaengelser), samt ved
indgaelse af nye aftaler, pa de ovenfor naevnte mulige udviklingsarealer samt pa naboarealer, markeret
som interesseomrader (jf. kortbilag).

Dette skal sikre, at der bliver et godt samspil imellem byudvikling og havnedrift. Nar der opstar muligheder
for en aendret arealanvendelse, til enten byudvikling eller en mindre miljgbelastende havnedrift, der kan
fremme byens og havnens udviklingsmuligheder, skal det samtidig sikres, at ovenstadende hensyn bliver
inddraget i Kolding Havns beslutninger.

Kolding Havn skal arbejde for at optimere arealanvendelsen pa erhvervshavnens arealer med fokus pa
havnens strategiske forretningsomrader (jf. Kolding Havns vision og strategier). Det undersgges desuden,
om der som kompensation for afgivelse af arealer til byudvikling kan inddeemmes arealer ved Marina Nord
til havneformal.

Klimatilpasning og infrastruktur

Kolding By er hgjrisikoomrade for oversvemmelser. Kolding Havns beliggenhed og arealer ved Kolding
Fjord og Kolding A har derfor afggrende strategisk betydning for at sikre Kolding by og opland imod
oversvgmmelser. Der arbejdes derfor med en raekke projekter, der skal bidrage til at sikre byen mod
oversvgmmelser - herunder Pumpe-sluse projektet - som Kolding Havn bidrager til og stiller arealer il
radighed til.

Kolding by er derudover udfordret af traengsel pa vejene. Det er en problemstilling, som fremskrivninger af
trafikmaengderne varsler en forvaerring af. Samtidig er mobiliteten pa vejene en vaesentlig forudsaetning for
den fortsatte udvikling og vaekst bade ift. bosaetning og erhverv. Der sker Igbende vurderinger af
situationen og arbejdes pa initiativer, der kan afhjeelpe de trafikale udfordringer pa kort og lang sigt.

Kolding Havn skal bidrage til dialogen om og lgsningen af disse for byens udvikling centrale

problemstillinger. Dette kan ske bade i form af samarbejde om adfaerdsregulerende tiltag og ved at stille
arealer til radighed for nye vejanleeg og klimatilpasning under iagttagelse af markedsvilkar.
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Baeredygtighed og gron omstilling

Kolding Havn skal bidrage til at Kolding Kommune kan indfri de hgje ambitioner om en baeredygtig
udvikling, jf. beeredygtighedsstrategien. Kolding Havn vil derfor markere sig nationalt som en gren og
baeredygtig havn, der er aben for og nysgerrig ift. nye baeredygtige Igsninger. Kolding Havn vil derfor ogsa
veere ops@gende ift. nye forretningsomrader, der understetter den baeredygtige udvikling.

Kolding Havns ambitioner om baeredygtighed skal komme til udtryk i havnens strategiske arbejde.

Kolding Havn har en vision om, at vaere en COz-neutral havn i 2030, via egne indsatser. Det er en vision,
som Kolding Kommune bakker fuldt op om. Det betyder en lang reekke miljg- og energiindsatser, fortsat
udvikling af omradet cirkuleer gkonomi, samt etablering af andre baeredygtige forretningsomrader og
virksomheder pa havnen.

Det gode naboskab

Kolding Havn har med sin placering en central position i Kolding by, omgivet af boliger, kultur, institutioner
og forskellige former for erhverv. Det er af stor betydning for 'den levende by’ og for byens udvikling, at
der er plads til den store variation af funktioner. Dette stiller dog krav til alle parter om at bidrage til at sikre
det gode naboskab.

For at sikre det gode naboskab skal der fortlabende arbejdes med, hvordan Kolding havn kan bidrage til
byens liv og udvikling. Det skal ske med fokus péa, hvordan miljggener for omgivelserne kan mindskes,

samt hvordan havnen kan fremsta som aben, preesentabel og indbydende for civilsamfundet, og dermed
vaere en aktiv medspiller i byens liv — naturligvis under iagttagelse af lovgivningen vedr. terrorsikring mv.

Det er Kolding Kommunes indstilling, at der fortigbende skal arbejdes for at nedbringe havnens miljggener

for omgivelserne. Det er veesentligt, at Kolding Havn prioriterer indsatsen for at mindske disse gener hgijt
og dermed bidrager konstruktivt til at sikre byens liv og udvikling.
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Kompetencen mellem Kolding byrad og havnebestyrelsen fordeles som vist her:

B = beslutter
| = indstiller
Byrad Havnebestyrelse | henvisninger

Bestyrelsesvedtaegt B I havneloven § 9, stk. 3
Beslutninger vedr. havnens drift B
0g organisering
Budget, regnskab, arsberetning B I havneloven § 9, stk. 3
0g revision
Lanoptagelse B I havneloven § 9, stk. 3
Valg af revisor B havnelovens § 14, stk. 4
Kab og salg af arealer, havnens B I Havnelovens § 9, stk. 30g §
investeringer og andre stagrre 9, stk. 12, 2. pkt
gkonomiske beslutninger
Forleengelse, aendringer og * B* *Byradet konsulteres forud
indgaelse af lejeaftaler i for en beslutning, jeevnfar
udviklings- og interesseomrader beskrivelsen i afsnit 6.3 i
(jif. kortbilag) samarbejdsaftalen.
Ansaettelse og afskedigelse af B I havneloven § 9, stk. 14
havnedirektgr
Udpegning af bestyrelse B havneloven § 9, stk. 2
Konstituering af bestyrelse B havneloven § 9, stk. 2

Revision

Ejerstrategien gennemgas som udgangspunkt i hver valgperiode med henblik pa revision.

Ikrafttraeden

Neervaerende ejerstrategi traeder i kraft ved godkendelse i byradet den 24. november 2020.
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